【企业年度报告】迅捷物流公司2025年度工作报告（摘要）

[bookmark: _GoBack]2025年全年实现营收7.76亿元，完成预算的100.78%，同比增长0.28%；实现利润总额2534万元，完成110.17%，增长10.27%；实现净利润2096万元，完成131.00%，增长17.62%。全年投资289.8万元。资产负债率61.69%，低于行业平均值63.5%。年末资产规模达11.5亿元。
回顾全年，我们高位谋划、重点发力：“双主业”协同并举、开拓新赛道，“集成化”改革攻坚、释放新活力，“全维度”管理提升、取得新成效，“品牌化”体系形成、凝聚新合力，“立体式”文化矩阵、培育新风尚，发展动能澎湃涌动，公司面貌焕然一新。
（一）综合物流守正出新。一是稳住了园区“基本盘”。园区招商取得关键突破，蚌埠物流园签约京东实现满租，肥东物流园完成海底捞、中石油、驿达中央仓入驻，优质头部客户进一步集聚。三个园区出租率保持高位，核心资产价值充分彰显。二是织密了仓配“服务网”。中石油、中石化、驿达3大中央仓统一管理，14家“云仓”客户盘活仓能。驿达百和餐饮冷链仓配业务全新拓展，服务门店达34家。仓配网络覆盖全省“2200+”网点，实现“运力池”共享。开展仓配自营和薪酬制度改革，实现用工效能与经营效益双提升。三是打造了运输“新引擎”。高速公路预制件运输业务稳健运作，通威太阳能光伏运输项目续签运作，高速公路地材运输业务扩能提级，多式联运嫁接赋能，首个新能源运输场景探索落地，综合运输竞争力进一步增强。
（二）供应链业务提质拓新。一是延链强链、综合服务。增强产业链供应链韧性，打造集采、代理、加工、运输、金融“五位一体”地材供应链发展体系，供应链综合服务商定位更加清晰。二是优势积累、能级跃升。中标及协同地材供应、加工项目33个，合同金额超6亿元，供应链板块“能级再扩大”。三是模式复制、升级突破。平稳运作天天、安旌高速地材加工项目，新建成投产G3京台高速合徐南改扩建项目、S40宁枞高速2座配套地材加工基地，为集团地材保质保价保供夯实了基础。四是“源头直采”、降本保质。积极向供应链前端延伸，与贵州交通物流集团等落地战略合作，与矿山资源核心企业开展紧密合作，创新开展玄武岩、煤矸石等“源头直采”。五是建材辅材、稳步拓展。拓展建材辅材、家具家电及全屋定制市场，加强与优质一线品牌厂家战略合作。六是品牌孵化、应运而生。孵化“迅捷严选”品牌，首款产品成功上架驿达3家门店，实现从0到1的突破，挖掘了集团内部市场。
（三）改革攻坚全面焕新。一是通盘考虑、改革集成。扎实开展国企改革深化提升行动，以系统思维深化各方面改革，统筹完成董事会应建尽建范围调整、监事会改革、子公司管理体制机制改革，实现系统集成、无缝衔接。二是全面整合、“三区统管”。撤销园区中心，肥东公司更名为园管公司，将皖江公司、高远公司委托其管理，一套班子三块牌子，实现三个物流园集中统一管理，建立了园区招商、业务、物业三大管理标准和手册。三是竞争上岗、激活动能。开展园管公司、供应链公司中高层管理人员全体起立、竞争上岗，干事创业激情进一步迸发。四是部门下沉、深度“碰撞”。本部部门全部下沉、全面覆盖，轮番帮扶、轮流指导，累计下沉230人次，优化基层30余个业务模块，实现“后台管理”和“前端经营”互融互促、共同提升。五是青年先锋、勃发新生。加强创新型人才梯队建设，授旗成立文牍致远、业途拓新、管治笃行3支青年先锋队，启动开展3类26个项目，进一步发挥青年攻坚克难、创新创效的先锋作用。六是引才育才、多元激励。引进专业人才3名，举办各类培训20余场，获评省市高层次人才9人，实施多元化激励。
（四）综合管理升级创新。一是战略项目、前瞻布局。中标S98、S36、S04、S19共4个特许经营项目，强化了项目储备和战略布局，为集团建设项目提供了支撑。二是数字转型、加速攻坚。综合办公系统全面上线，园区物流信息平台优化升级，供应链运输协同系统推进应用，信息化水平稳步提升。三是经营管理、优化升级。积极构建“全链管理”“阳光招采”机制，开展经营项目和供应商“两个评价”，全面完成资产清查。四是安全治本、筑牢防线。实施安全生产治本攻坚三年行动，开展防灾减灾、“畅通生命通道”等专项任务，加强隐患排查治理，全年安全“零事故”。五是清收攻坚、风险出清。存量风险基本出清，东营旺昇、中铁二局、高远小麦等案件取得重大突破。六是内控走深、风控愈稳。更新《内控三合一手册》《内控评价手册》，开展内控自评价、投资项目后评价，加强风险预警防控，全年风险事件“零新增”。七是合规经营、源头防控。完成“三个清单”合规制度建设，合规审查节点全面嵌入业务流程，推进合同信息化建设，全年全覆盖审核合同130份，源头防范合同法律风险。八是业财融合、价值创造。公司授信总额12亿元、同比增加39%，全年平均综合融资成本率2.2%、同比降低37BP，节约融资成本约230万元。全年清收任务100%完成。税务等级连续三年保持A级。九是强基固本、支撑保障。推进制度废改立，全年制修订制度28项，开展制度宣贯，促进刚性执行。保密、公文、档案管理更加严格规范。
（五）党的建设护航领新。一是“规定动作”高位推进。习近平总书记考察安徽重要讲话精神、党的二十大和二十届历次全会精神深入落实，深入贯彻中央八项规定精神学习教育扎实开展，“第一议题”和“首要内容”制度规范落实，“五项工程”高标准推进，宣传思想正能量充沛，意识形态领域持续稳定。二是“自选动作”出新出彩。“链上先锋”党建品牌升级提档，品牌手册精心推出，“开拓、实干、改革”三大先锋与“迅活、迅安、迅达、迅合”四个支部特色融合打造，“1345”品牌体系创新构建，党建经营深度融合。三是政治生态向好向优。全面从严治党、党风廉政建设和反腐败工作纵深推进，廉洁党课、廉洁谈话、廉洁教育、廉洁文创、廉洁监督一体推进，保持了风清气正的干事创业环境。信访事项逐步清零，信访形势平稳向好。
（六）文化赋能融合向新。一是“家文化”建设凝心聚力。交控标识深度应用，标识标牌全面统一，园区形象显著提升，文化展厅落成使用，“家文化”活动异彩纷呈，职工运动会参与热情再度升温，《早安迅捷》MV创作发布，职工归属感与向心力持续增强。二是职工文创活力迸发。《新迅捷 新未来》宣传片焕新上线，7部职工原创短视频广获“点赞”，新徽道文化创意节目祝福集团，微课大赛、主题征文等尽展风采，“迅捷故事”和员工风貌更好展现。三是社会责任彰显担当。消费帮扶与志愿服务步履不停，园区设施服务持续优化，优质营商环境积极营造，社会责任报告全新发布，国企品牌形象和美誉度稳步提升。
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